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PERSONALSERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.277.106/0001-37, com endereco na RuaAlmirante Grenfall, n° 405, bloco 3, sala
604, Parque Duque de Caxias, Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, CEP
25085-135, doravante simplesmente denominada “RECUPERANDA” vem, por
meio do presente instrumento, apresentar seu Aditivo ao Plano de
Recuperacao Judicial, nos autos do processo de recuperacao judicial n°
0043514-08.2018.8.19.0021, em tramite perante a 4* Vara Civel do Foro da
Comarca de Duque de Caxias/RJ, em cumprimento ao disposto no artigo 53

da Lei 11.101/2005 (“LRF”), nos seguintes termos.

1. DO ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperanda enfrenta crise econdomico-financeira agravada pela
atual situacao de inseguranca econdémica e politica do Brasil,
ocasionada pela pandemia de Covid-19 e por razoes alheias a
vontade das empresas e do Pais. Por ocasidao da instalacao da sua
entao crise pontual de dificuldades e em resposta aquela situacao
preliminar a Recuperanda requereu o processamento de sua
Recuperacao Judicial, nos termos da Lei n°® 11.101/2005,
atualizada e reformada pela Lei n® 14.112/2020, e, a época, vinha
enfrentando a crise com determinadas medidas. Hoje, num cenario
complexo e absolutamente distinto, no ambiente da nova legislacao
recuperacional e da compreensao e da necessidade de apresentar,
nao so proposta de pagamento com prazo e desagio, mas um plano
com solucao estruturada, elaborou, em conjunto com seus socios,

executivos e consultores externos, o ADITIVO AO PLANO DE
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RECUPERACAO JUDICIAL, que devera ser levado a aprovacao dos
credores em Assembleia Geral de Credores e posterior homologacao

judicial;

Esclarece, por oportuno, que o Plano de Recuperacao Judicial fora
apresentado contendo todos os requisitos preconizados no Artigo 53
da Lei n°11.101/2005, atualizada e reformada pela Lei n°
14.112/2020, dentre eles a pormenorizacdao dos meios de
soerguimento da empresa Recuperanda, assim como previa a
maximizacao da recuperacao dos créditos em beneficio dos credores
sujeitos e nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, sendo
necessaria a formulacao do presente ADITIVO, face a situacéao e
cenario atual da Recuperanda, sua capacidade e com base nos fatos

e nas dificuldades enfrentadas, agravadas pela situacao da

Pandemia do COVID-19, que perdura ha quase dois anos;

A Recuperanda vem buscando superar sua crise econdmico-
financeira e visa reestruturar seus negocios, com o objetivo de
preservar a atividade empresarial e manter-se como fonte de geracao

de empregos, tributos e riqueza.

As Recuperandas, como Grupo PERSONAL, requereram a
recuperacao judicial em litisconsoércio ativo, fazendo-o por claras e
documentadas razoes de fato e de direito e o fizeram com a clara
intencao de, também, atuar em consolidacao substancial, sendo
claro e inequivoco o referido posicionamento vis a vis a relacéao
unica de credores, bem como o Plano de Recuperacao Judicial

outrora apresentado como formulado por Grupo Econdémico de fato.
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Agora, com o advento da nova lei 14.122/20, resta claro e
indiscutivel que se trate de caso de consolidacao processual e

substancial, conforme clara e expressa disposicao legal.

Ha prova substancial quanto a identidade das sociedades, sendo
evidente que a consolidacao trara mais beneficios e evitara prejuizos

adicionais para todos.

As Recuperandas, como Grupo, vem sendo acionadas em conjunto e
resta claro a interconexdo entre as empresas, o que nao é sequer
questionado pelo Juizo, pela Douta Administradora Judicial e pela

maior parte dos credores trabalhistas, que as acionam como Grupo.

A previsdao para o enquadramento na consolidacao processual se
encontra expressa no artigo 69, G, combinado com artigos 116 e

243, paragrafo segundo, da lei das S.A. e artigo 1.098, CC.

O conceito expresso no Plano de Recuperacao Judicial é de Plano
unico, considerando ativos e passivos de todas as empresas e sua

respectiva capacidade operacional.

O juizo, conforme expressa disposicdao do artigo 69, J, da lei
11.101/05, em sua nova redacao, devera determinar a consolidacao
substancial, se requerida pelas Recuperandas, que nunca
visualizaram o processo e o plano de outra maneira e se presentes
a ligacao clara e existéncia de vinculos entre as Companhias, como
no caso, garantias cruzadas, gestao unitaria, ficando claro que a
segregacao do Plano Ginico em um plano para cada Companhia mais
prejudicara e tornara dificil a situacao dos credores e menos

beneficios trara para o conjunto.
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Diante disso, a Recuperanda submete este Aditamento na forma de
Plano de Recuperacao Judicial a aprovacao da Assembleia Geral de
Credores, ja designada nos termos do Artigo 56, da Lei
n°11.101/2005, atualizada e reformada pela Lei n°14.112/2020 e

homologado judicialmente, nos termos a seguir.

OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E RESUMO
DOS MEIOS DE RECUPERACAO

Para elaboracdao deste Plano, consideram-se os principios
estabelecidos no artigo 47 da LRF, amparado pelos direitos
fundamentais e principios contidos na Constituicao Federal,
especialmente, mas nao exclusivamente, no artigo 1.°, inciso IV,
artigo 3.°, inciso II, artigo 170, incisos III, IV e VIII, artigo 173 e
artigo 174.

O presente Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar a
Recuperanda como entidades econdmicas geradoras de empregos,
tributos e riquezas, assegurando o exercicio da suas funcodes social
e econdmica; (ii) permitir a superacao da crise economico-financeira
decorrente da séria crise que alcancou o pais nos ultimos 5 (cinco)
anos, notadamente e nao exclusivo, a crise provocada pela pandemia
do COVID-19; (iii) reestruturar as suas operacdoes € as suas
obrigacoes, dimensionando-as ao seu fluxo de caixa e (iv) atender
aos interesses dos credores de forma a proceder o pagamento dos
seus créditos por meio de uma estrutura de pagamento compativel

com o seu potencial de geracao de caixa.

A recuperanda, através do presente Plano e com fulcro no artigo 50
da LFR, se utilizara dentre outros meios de recuperacao, da (i)

fixacdao de prazos e condicdes especiais de pagamentos das suas
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dividas, com adequacao de encargos financeiros e novacao de
dividas; (ii) da obtencao de novos financiamentos; (iii) da alienacéao
ou arrendamento dos seus ativos; ou ainda, (iv) de aumento de

capital para alcancar a sua recuperacao economico-financeira.

Portanto, o presente Plano, juntamente com o Fluxo de Caixa
Projetado, demonstrara impacto das medidas administrativas e
operacionais que serao implementadas, para que a recuperanda
alcance um lucro operacional adequado e sustentavel ao longo dos
proximos anos, o que possibilitara sua sustentacdo econdémica e
financeira. Demonstrara também, de forma clara e objetiva, que a
Recuperanda possui viabilidade e como sera o processo para

quitacao das suas dividas.

Para sua elaboracao, foram analisados os seguintes aspectos da

empresa:

Estrutura organizacional, administrativa e financeira
Analise mercadologica

Planejamento estratégico de vendas

Custos

Compras

Producao

Logistica

D N N N N N N NN

Recursos humanos
Como se demonstrara, a viabilidade da recuperanda depende nao so6

da solucao do seu endividamento, mas também de acdes que visem

a melhoria do seu desempenho operacional.
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As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a
retomada do mercado no periodo podés pandemia COVID-19 e
crescimento do mercado, baseado em premissas que levam em

consideracao o cenario mercadologico projetado.

Também levaram em conta que, uma vez aprovado e homologado o
Plano de Recuperacao Judicial ela deixara de sofrer os problemas
relacionados a todas as empresas em recuperacao do pais: a)
Dificuldades para participacao em licitacdées publicas; b)
Dificuldades para obtencao de financiamentos para implantacao de
novos contratos; c) Ataque constante da concorréncia com base em
fatos e ou factoides do passado; d) Discriminacdo perante a
concorréncia, dentre outros aspectos sobejamente conhecidos pelo

mercado.

HISTORICO DAS EMPRESAS, COMO GRUPO, E RELEVANCIA
SOCIOECONOMICA

O Grupo Personal iniciou as suas atividades em 1994, oferecendo
servicos de terceirizacao profissional, gestao de recursos humanos

e gestao de responsabilidade socioambiental.

Ao longo dos anos, o Grupo Personal foi ganhando forca e
aumentando a oferta de produtos, tendo como consequéncia o
crescimento do seu faturamento. Desde entdao, a atividade
empresarial sempre alcangcou wuma projecao singular, sendo

reconhecida por seus clientes pela exceléncia do servico prestado.

E no ano de 2000 que o Grupo Personal consolida a sua presenca

no mercado de solucodoes e prestacao de servicos terceirizados,
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contando com 5.000 (cinco) mil colaboradores, através de
manutencao, limpeza e conservacao predial, recepcao, jardinagem e
paisagismo, mensageria, bombeiro civil, controle de pragas, controle

de acesso, credenciamento, enfim, apoio em geral.

Tamanho o reconhecimento e competéncia das empresas do Grupo
Personal, que estas foram certificadas pelo ISO 140011, ISO
180012, SA80003 e OHSAS 180014, demonstrando que sempre
pautaram sua atuacao com base nos mais elevados critérios
internacionais, implementando em suas atividades e em sua relacao
com seus colaboradores as melhores praticas empresariais, sempre

visando proporcionar um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

Nesse contexto, ao final do ano de 2016, o Grupo Personal contava
com uma gama de clientes renomados e conhecidos nacionalmente,
entre eles a Petrobras, BR Distribuidora, Grupo Enel, Shopping
Leblon, Rede Globo, Rede Dor, Cosan, Banco do Brasil, Unimed, MR
Malls e, até mesmo, a Prefeitura de Duque de Caxias e a Secretaria

de Saude do Estado do Rio de Janeiro.

E neste periodo que o Grupo Personal fora adquirido pela empresa
Quality Servicos de Seguranca e Vigilancia Ltda., passando o Grupo

Personal a atuar, também, no Estado de Sao Paulo.

A sinergia entre os Grupos Personal e o Grupo adquirente era
evidente e seus servicos complementares, o que demonstrava sua
enorme capacidade de ser um dos grupos gigantes no mercado de

prestacao de servicgos.
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Com este breve panorama, € indiscutivel a importancia social e
economica do Grupo Personal, que sempre buscou o
desenvolvimento pessoal e profissional de seus colaboradores,
criando empregos, gerando renda e contribuindo significativamente

para o desenvolvimento profissional dos seus colaboradores.

E, também, o Grupo Personal é mantedor do Instituto Personal
Service, instituicao que apoia diversos projetos comunitarios,
especialmente na area do meio ambiente e da educacao, uma vez
que sao os pontos fulcrais para o desenvolvimento de uma sociedade
e na criacao de melhores condicdoes na qualidade de vida das

peEssoas.

INFORMACOES COMERCIAIS E OPERACIONAIS DO GRUPO PERSONAL

As informacodes comerciais e operacionais da Recuperanda, estao

contempladas no Plano de Recuperacao apresentado.

DAS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As informacoes das razdes da crise que motivaram o pedido de
Recuperacao Judicial, estao contemplados no Plano de Recuperacao
Judicial apresentado, hoje, ainda mais pressionada pela pandemia
do COVID 19 e pelas circunstancias relativas a todo e qualquer

pedido de recuperacao judicial no Brasil.

PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES

Este Aditivo ao Plano de Recuperacao propoe, conforme prevé o

artigo 50, da LRF, a concessao de prazos e condicoes especiais para
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pagamento das obrigacoes vencidas da Recuperanda. A
recuperanda, visando proteger os Credores, podera utilizar conta
corrente entre as empresas do Grupo, para pagamento aos credores,

quando apresentar insuficiéncia de caixa para os pagamentos.

A proposta ora apresentada prevé o pagamento dos credores da

recuperanda da seguinte forma:

6.1. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE I -
TRABALHISTAS:

O crédito detido pelos credores da Classe [ equivale a
R$74.017.418,04 (Setenta e quatro milhdes, dezessete mil,
quatrocentos e dezoito reais e quatro centavos). A recuperanda

pretende pagar estes credores da seguinte forma:

Para o pagamento dos credores trabalhistas, a recuperanda coloca
a disposicao desses, duas formas de pagamento, devendo o credor

formalizar a escolha da opcao que melhor lhe convir.

6.1.1.0PCAO A

6.1.1.2. Sera aplicado o desagio de 40% (quarenta por cento)
sobre o total do crédito inscrito no Quadro Geral de
Credores, atualizado, o qual incidira apodés a

publicacao da decisao de homologacao.

6.1.1.3. O saldo obtido, apo6s a aplicacao do desagio, sera

pago em até 12 (doze) meses, a contar da data de
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homologacao do presente Plano de Recuperacao

Judicial.

6.1.2.0PCAO B

6.1.2.1. Sera pago o valor total do crédito inscrito no Quadro

Geral de Credores, nas seguintes condicoes:

6.1.2.2. O saldo devedor sera pago em até 36 (trinta e seis)
meses, a contar da data de homologacao do presente

Plano de Recuperacao Judicial.

Os credores da classe I automaticamente serao pagos pela Opcao B
de pagamento, salvo se vierem a optar expressamente pela Opcéao A,
mediante preenchimento de formulario, anexo a este aditivo de
Plano de Recuperacao Judicial, que devera ser entregue, no prazo
de 10 (dez) dias, em prazo nao prorrogavel, apés o encerramento da

Assembleia Geral de Credores.

A titulo de correcao do valor da Classe I, submetido ao presente
Plano de Recuperacao Judicial, a proposta apresentada pela
Recuperanda, € de corrigir monetariamente o valor a pagar desde a
data da distribuicao do pedido de recuperacao judicial (03.08.2018)
até o pagamento da ultima parcela devida, utilizando-se como

indexador o indice SELIC.

Os pagamentos serao realizados com base no resultado liquido
projetado a ser alcancado pela Recuperanda e, também considerado,
o resultado liquido oriundo de subsidiaria integral a ser constituida,

conforme descricao abaixo, neste periodo, bem como, utilizando
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parte do recurso atualmente depositado nos autos da Recuperacao
e também os valores recebidos em créditos e pleitos legitimos da
Recuperanda contra tomadores de servicos que inadimpliram seus
respectivos contratos, bem como direitos que serao descritos abaixo
e que dizem respeito a eventuais retencoes feitas em contratos de
orgaos publicos, conforme abaixo esclarecido. Os pagamentos serao
realizados independentemente da disponibilidades dos valores e

formas de obtencao, descritos na presente clausula.

A fim de garantir os pagamentos da OPCAO B serao utilizados os
créditos oriundos dos pleitos e direitos, bem como o faturamento da
subsidiaria operacional que sera criada bem como e especial, o
acervo da Marca e certificacoes da Recuperanda, atualmente seu
maior acervo de valor, que juntos, possuem valor muito superior ao

débito.

Forma de pagamento de Credores Trabalhistas: Os pagamentos deverao
ser efetuados diretamente aos credores ou aos patronos com poderes
especificos para receber, expresso na procuracao trabalhista do processo

original, ou em procuracao exclusiva para a recuperacao judicial.

Os credores, ou seus patronos (em caso de procuracdo com poderes para
receber) deverao informar seus dados bancarios diretamente a
Recuperanda, fazendo-o por e-mail da recuperanda, e-mail este que sera
indicado por ocasiao da Assembleia Geral de Credores que vier a aprovar
o Plano ora Aditado e apresentado, ficando vedados, desde ja, quaisquer

depositos nos autos.
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As informacoes devem ser enviadas conforme Clausula 12.10. do presente
plano, observando que os documentos originais entregues no mesmo

endereco.

Para as duas opcoes de pagamento para a Classe I — Trabalhistas, sendo
A e B, sera considerado um pagamento social por meio de rateio do
montante de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ja constantes do
Processo, bem como aqueles reconhecidos por acordo ou sentenca em

incidentes de crédito.

Créditos Trabalhistas Iliquidos: Serdo considerados créditos iliquidos
todos aqueles créditos que, no momento do inicio dos pagamentos
previstos nesta classe, nao tenham sido, ainda, liquidados perante a
Justica Especializada, bem como habilitados e julgados definitivamente

perante o Juizo em que se processa a presente Recuperacao Judicial.

Majoracao ou inclusao de Crédito Trabalhista: Na hipotese de
majoracao de qualquer crédito trabalhista ou inclusado de novo crédito
trabalhista, decorrente de decisado judicial, o respectivo valor adicional
sera acrescido de forma proporcional nas parcelas remanescentes, que

estejam sendo quitadas.

Reducao de Crédito Trabalhista Na hipotese de comprovacdo clara e
inequivoca de que eventuais tomadores de servicos tenham, nos moldes
dos contratos de prestacao de servicos, pago credores e quitado credores
trabalhistas ainda remanescentes na Classe I e por dever da Recuperanda
perante todos os Credores sujeitos e nao sujeitos aos efeitos da
Recuperacao Judicial, serao trazidas e compartilhadas as provas a isso
relativas de imediato e, obviamente, servirao para o nao pagamento de

eventual credores ja quitados e eventual habilitacao de novos credores
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na mesma classe dos créditos sub-rogados/pagos, se efetivamente

credores, mesmo que de forma retardataria.

6.2. PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES DA CLASSE II

6.3.

6.2.1. Nao ha credores sujeitos a Classe II, entretanto, na
hipotese de inclusdao de credor nesta classe, as condicdoes de
pagamento obedecerao as mesmas regras listadas para os credores

da classe III.

PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES
QUIROGRAFARIOS - CLASSE III

O crédito detido pelos credores da Classe III equivale a
R$130.591.587,17 (Cento e trinta milhdées, quinhentos e
noventa e um mil, quinhentos e oitenta e sete reais e dezessete
centavos). A recuperanda pretende pagar estes credores da seguinte

forma:

Para o pagamento dos credores da Classe III, a Recuperanda coloca
a disposicao dos mesmos duas formas de pagamento, devendo o
credor formalizar a escolha da opcao que melhor lhe convier,

mediante opcao a ser realizada no ato assemblear.

6.3.1. OPCAO A

6.3.1.1. Sera aplicado o desagio de 90% (noventa por
cento) sobre o total do crédito inscrito no Quadro
Geral de Credores, o qual incidira apoés a

publicacadao da decisao de homologacao.
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6.3.1.2. O saldo obtido, apos a aplicacao do desagio, sera
amortizado em 10 (dez) parcelas anuais, com
caréncia de 36 meses, iniciando-se o seu
pagamento no 37° (trigésimo sétimo) més, apos a
publicacdo da decisao que homologar o presente

Plano.

6.3.1.4. Este pagamento sera realizado com base no
resultado liquido projetado alcancado pela

Recuperanda, neste periodo.

OPCAO B

A Recuperanda oferta em pagamento aos respectivos
credores que assim optarem, a conversao dos seus créditos
em participacao societaria na UPI Operacional, que sera
constituida na forma abaixo, e que contera a marca
Embrase, atestacoes e futuros contratos publicos e
privados, reservando para os credores que assim o
desejarem até 30% do capital social da UPI, restando
eventuais saldos como desagio, fazendo-o na forma no

artigo 50 inciso XVII.

Uma vez feita a opcao, a Recuperanda se compromete e se
obriga a, num ambiente de colaboracao e de mediacao a ser
conduzido pela Douta Administradora Judicial, analisar
questoes relativas a governanca, clausulas indispensaveis
para que a gestao da UPI tenha participacao ativa na gestao

e sua efetiva profissionalizacdo, com representantes da
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Recuperanda, dos Credores aderentes e eventualmente um

representante dos trabalhadores.

Os credores da classe IIl automaticamente serao pagos pela Opcao
A de pagamento, salvo se optarem pela Opcao B de pagamento,
opcao esta que devera exercida mediante a entrega do formulario,
anexo, a este aditivo de Plano de Recuperacao Judicial, até o prazo

de 90 dias.

Os créditos detidos pelos credores da classe IIl serao corrigidos pelo
indice TR (taxa referencial), acrescidos de 0,5% (meio ponto

percentual) ao ano.

Crédito controvertido. Créditos que tenham a sua classificacao
contestada por qualquer parte interessada, somente poderdao ser pagos
depois de transitada em julgado a sentenca que determinar a qualificacao
do crédito controvertido, respeitados os termos da Lei de Recuperacao e
Faléncias, bem como o disposto no presente Plano de Recuperacao

Judicial.

6.4.PROPOSTA PARA PAGAMENTO AOS CREDORES MICROEMPRESAS
E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE - CLASSE IV

O creédito detido pelos credores da Classe IV equivale a
R$684.962,02 (Seiscentos e oitenta e quatro mil, novecentos e
sessenta e dois reais e dois centavos). A recuperanda pretende pagar

estes credores da seguinte forma:
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Para o pagamento dos credores da Classe IV, a recuperanda coloca
a disposicao dos mesmos duas formas de pagamento, devendo o credor

formalizar a escolha da opcao que melhor lhe convier.

6.4.1. OPCAO A

6.4.1.1.Sera aplicado o desagio de 50% (cinquenta por cento)
sobre o total do crédito inscrito no Quadro Geral de
Credores, o qual incidira apoés a publicacao da

decisao de homologacao.

6.4.1.2.0 saldo obtido, apos a aplicacdo do desagio, sera
amortizado em 10 (dez) parcelas anuais, com caréncia
de 36 meses, iniciando-se o seu pagamento no 37°
(trigésimo sétimo) més, apos a publicacao da decisao

que homologar o presente Plano.
6.4.1.3.Este pagamento sera realizado com base no resultado

liquido projetado alcancado pela Recuperanda, neste

periodo.

6.4.2. OPCAO B
6.4.2.1.Sera aplicado o desagio de 90% (cinquenta por
cento) sobre o total do crédito inscrito no Quadro
Geral de Credores, o qual incidira apdés a publicacao

da decisao de homologacao.

6.4.2.2.0 saldo obtido, apdés a aplicacao do desagio, sera
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amortizado em 3 (trés) parcelas anuais, com
caréncia de 36 meses, iniciando-se o seu pagamento
no 37° (trigésimo sétimo) més, apos a publicacao da

decisao que homologar o presente Plano.

6.4.2.3.Este pagamento sera realizado com base no
resultado liquido  projetado alcancado pela

Recuperanda, neste periodo.

Os credores da classe IV automaticamente serdo pagos pela Opcao A de
pagamento, salvo este opte pela Opcao B de pagamento, opcado esta que
devera o credor encaminhar o formulario anexo a este aditivo de Plano de
Recuperacao Judicial, no prazo de 20 (vinte) dias contados da data da
aprovacao do Plano em Assembleia Geral de Credores, ou 10 (dez) dias
contados da data da Homologacadao Judicial do presente Plano, o que

ocorrer primeiro.

Os créditos detidos pelos credores da classe III serdo corrigidos pelo
indice TR (taxa referencial), acrescidos de 0,5% (meio ponto percentual)

ao ano.

Crédito controvertido. Créditos que tenham a sua classificacao
contestada por qualquer parte interessada, somente poderao ser pagos
depois de transitada em julgado a sentenca que determinar a qualificacao
do crédito controvertido, respeitados os termos da Lei de Recuperacao e
Faléncias, bem como o disposto no presente Plano de Recuperacao

Judicial.
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6.5.SUBCLASSE DE CREDORES ENQUADRADOS COMO “PARTES
RELACIONADAS”

Os saldos devedores, se houver, apurados nesta Recuperacao Judicial,
incluindo habilitacoes e impugnacoes de créditos realizadas em seu
decorrer, relacionados aos credores que sao partes relacionadas a
Recuperanda, serao satisfeitos apos o pagamento de todos os demais

credores desta Recuperacao Judicial.

6.6.DO PAGAMENTO DE DESPESAS EXTRACONCURSAIS
NECESSARIAS A RECUPERACAO JUDICIAL

Credores extraconcursais, tais como a Administradora Judicial e os
Advogados atuantes no Pleito Recuperacional, Contadores e Consultores
que continuarem atuando em favor da recuperanda, e tiverem saldos em
aberto oriundos de mensalidades em atraso ficam autorizados a utilizar
o recurso depositado nos autos da Recuperacao Judicial, para quitacao
de seus respectivos passivos, mediante pedido de levantamento a ser feito
diretamente em juizo, por expedicdo de mandado de levantamento

eletronico.

A comprovacao dos débitos sera feita mediante apresentacdo de contrato
e respectivas faturas em aberto e serao devidamente fiscalizadas pela

Administradora Judicial.

7. CONDICOES DE PAGAMENTO AOS CREDORES “PARCEIROS”

7.1. Tendo em vista a necessidade de obtencao de crédito, junto a instituicoes
financeiras e/ou investidores, bem como com fornecedores, sendo, ao

mesmo tempo, compreensivel a adocao de uma postura mais restritiva por
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parte do Mercado a partir do reconhecimento da crise econémico-financeira
da Recuperanda, propoem-se aqui, mecanismos de estimulo aqueles
fornecedores indispensaveis a sua atividade comercial; conforme autoriza o

artigo 67 e seu paragrafo unico da LRF:

“Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigacoes
contraidas pelo devedor durante a recuperagdo
judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com
fornecedores de bens ou servicos e contratos de
mutuo, serdo considerados extraconcursais, em caso
de decretacdo de faléncia, respeitada, no que couber,

a ordem estabelecida no art. 83 desta Lei.

Paragrafo unico. O plano de recuperag¢do judicial
podera prever tratamento diferenciado aos créditos
sujeitos a recuperacgdo judicial pertencentes a
fornecedores de bens ou servigos que continuarem a
prove-los normalmente apods o pedido de recupera¢do
judicial, desde que tais bens ou servigcos sejam
necessdarios para a manutengdo das atividades e que
o tratamento diferenciado seja adequado e razodvel

no que concerne a relacao comercial futura.”

7.2. A modalidade de “Credores Parceiros” € facultativa ao credor sujeito ao
processo de Recuperacao Judicial que, ao aderir a esta modalidade, tornar-
se-a “Credor Parceiro”, sendo certo que, essa modalidade podera ser
utilizada por qualquer credor que tenha interesse em fomentar e apoiar a

atividade da Recuperanda.
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7.3. Considerando, como forma de complementar ao recebimento dos créditos,
a Recuperanda oferece opcionalmente, aos credores titulares de crédito e
sujeitos a esta Recuperacao Judicial, e que continuem a ser parceiros no
fornecimento de insumos, bens ou servicos para a operacao da empresa ou
que continuem a fornecer linhas de crédito financeiro, ou ainda, que
realizem a compra de produtos da Recuperanda a modalidade de “Credores

Parceiros”, regulada pelos itens e consideracoes a seguir.

7.4. O “Credor Parceiro”, consiste naquele credor que continuara fornecendo
materiais a recuperanda, seja mediante pagamento a vista, ou por meio de
nova concessao de crédito, sem que seja agregada qualquer garantia
fiduciaria ao credor que, em contrapartida, podera reduzir um percentual
de seu novo crédito ofertado do valor integral inscrito no Quadro Geral de
Credores desta Recuperacao Judicial. Garantias eventualmente ja
ajustadas entre as partes em relacoes comerciais mantém-se validas e

vigentes, nao sendo afetadas pelas disposicoes aqui oferecidas.

7.5. Ficara sob critério da Recuperanda verificar a necessidade/viabilidade da
contratacdo nos termos expostos nesta clausula; destacando desde ja que
a clausula em questdo nao representa qualquer hipotese de
descumprimento do Principio que busca preservar o tratamento igualitarios
aos credores sujeitos ao favor legal. Observando-se que cabera a
Recuperanda a avaliacao e analise das condicoes oferecidas pelo credor que
optar por se tonar um “Credor Parceiro”, estas condicoes devem atender as
necessidades da Recuperanda. Em caso de a condicdo proposta
apresentada pelo credor, nao oferecer beneficios a recuperanda, a mesma,
podera ser recusada e/ou oferecer contraproposta, respeitando sempre as
disposicoes desta clausula, prevalecendo-se que o “Credor Parceiro” sempre

sera consultado em novas aquisicoes de fornecimento de insumos, bens ou
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servicos para a operacao da empresa, possuindo estes preferéncia em caso

de ofertas de preco e condicoes iguais a outro fornecedor.

7.6. O fim da aplicacao da modalidade “Credor Parceiro”, dar-se-a quando o
valor elencado no Quadro Geral de Credores, constar integralmente
quitado. A aplicacdo desta clausula sera valida porquanto a empresa estiver
em estado de Recuperacao Judicial, sendo encerrada sua aplicacao quando

houver a decretacao de encerramento desta Recuperacao Judicial.

7.7. A habilitacao a modalidade “Credor Parceiro”, devera ser feita através de
incidente processual especifico para tal com os dados ao credor da
Recuperanda, sendo que a adesao ao sistema do “Credor Parceiro” devera
ser comunicada até o limite de 30 (trinta) dias corridos, contados a partir
da publicacao da decisdao de homologacdao do Plano de Recuperacao
Judicial, mediante o envio do formulario a ser disponibilizado ao possivel

Credor Parceiro, oportunamente.

7.8. A aplicacao desta clausula sera valida apos a homologacdo do Plano de
Recuperacao Judicial até o limite do crédito do credor elencado no Quadro
Geral de Credores desta Recuperacao Judicial, sendo que apods a
compactuacao das partes sobre os termos do “Credor Parceiro” aderente a
esta clausula, a recuperanda nao podera rescindir a aplicacao da
modalidade do credor, a mero esmo, sendo certo que apenas serao
considerados motivos de desabilitacao quando caracterizado algum tipo de
infracao e/ou descumprimento dos dispositivos constantes nesta clausula,
como por exemplo a negativa injustificada quantos aos pedidos de
aquisicoes e fornecimento de insumos, bens ou servicos, ou em caso de
distrato acordado entre as partes, pelo qual, automaticamente o crédito do

“Credor Parceiro”, ficara sujeito a forma de pagamento, disposta na clausula
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de enquadramento de seu crédito inscrito no Quadro Geral de Credores dos

autos desta Recuperacao Judicial, conforme expostos na clausula 6.

7.9. A modalidade “Credor Parceiro” podera ser aderida somente pelos credores
que tenham interesse em apoiar as atividades da Recuperanda, e que nao
tenham optado por votar expressamente contra a aprovacao e

implementacao do Plano de Recuperacao Judicial e Aditivos, se houver.

7.10. CONDICAO PARA FORNECEDORES DE INSUMOS, BENS E SERVICOS

7.10.1.Poderao ser considerados parceiros os credores, que na forma das
clausulas deste instrumento, realizem a adesao ao presente plano
de recuperacao judicial e, cumulativamente fornecam a
Recuperanda insumos, bens e servicos, considerando as premissas

que serao disponibilizadas.

NOVOS FINANCIAMENTOS

A Recuperanda carece de uma solucao para o aceleramento do seu
planejamento estratégico, sendo esta solucdo ainda necessaria para

o inicio do pagamento dos seus credores.

Desta forma, a Recuperanda buscara a obtencao de novos
empréstimos para (a) recomposicdao do seu capital de giro; (b)
realizacao do seu plano de negoécios e (c) pagamento dos seus
credores. Cumpre estabelecer que estes novos empréstimos (DIP)
nao se sujeitarao a recuperacao judicial da Recuperanda, nos

termos do artigo 67 da LFR.
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Por fim, com a aprovacao do Plano e apos a publicacao da decisao
de sua homologacao, a recuperanda estara autorizada a concedere
garantias reais e fiduciarias visando a obtencao de novos
empréstimos, desde que a outorga destas garantias nao inviabilize

a execucao deste Plano.

9. FORMAS ADICIONAIS E OPCIONAIS DE PAGAMENTO AOS
CREDORES

9.1. Alienacao de Ativos Imobilizados

A Recuperanda podera, a seu critério, caso entenda necessario,
alienar, locar ou arrendar quaisquer outros bens do seu ativo
imobilizado comunicando o Juizo da Recuperacao Judicial,
observando os limites da lei aplicavel e do Plano de

Recuperacao Judicial.

Em havendo a alienacao dos bens do ativo imobilizado e/ou de
UPI da Recuperanda, segundo o Artigo 60, da Lei n°
11.101/2005, o objeto da alienacao estara livre de quaisquer
onus e nao havera sucessao ao arrematante nas obrigacdes da
Recuperanda, inclusive as de natureza tributaria e trabalhista,
observado o disposto no Artigo 141, da Lei n° 11.101/2005,
atualizada e reformada pela Lei n® 14.112/2020

10. ALIENACAO DE UPIs (Unidades Produtivas Isoladas)
10.1.A Recuperanda podera alienar quaisquer das UPIs a serem
criadas, inclusive por meio da alienacao do controle de SPEs

(Sociedade de Propodsito Especifico), observando ambiente de

venda competitivo, sem prejuizo da possibilidade de tais
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alienacoes serem efetuadas por outras modalidades,
resguardados os direitos de vigéncia e preferéncia de eventuais

locatarios que estejam em vigor a época da alienacao.

UPI — Marcas - A recuperanda podera, caso entenda necessario,
alienar ou onerar quaisquer bens do seu ativo permanente,
exceto os que estejam onerados ou venham a ser onerados na
forma deste Plano, enquanto ele estiver em recuperacao
judicial, podendo constituir a UPI — Marcas, que sera composta
marcas EMBRASE e PERSONAL, ficando desde ja os credores
de pleno acordo com a referida alienacao, sendo que, com o0s
valores obtidos, estes poderao ser utilizados para o pagamento
dos Credores, ficando a cargo das Recuperandas, efetuarem em

momento oportuno o Laudo de Avaliacao das marcas.

As marcas poderao ser alienadas por meio de qualquer uma
das formas prescritas e autorizadas no artigo 142 da LRF, em
especial, a de Propostas Fechadas, a qual consistira na entrega
de propostas fechadas de arrematacao ao MM. Juizo da
Recuperacao Judicial, cujos termos e condicdes constarao do

Edital a ser veiculado, nos termos do artigo 142 da LRF.

Auséncia de sucessao. As UPIs alienadas, inclusive as acoes
das respectivas SPEs, estardo livres de quaisquer 6nus e o0s
seus respectivos adquirentes nao responderao por nenhuma
divida ou contingéncia da Recuperanda, inclusive as de carater

tributario e trabalhista, nos termos do artigo 60 da LRF.

Melhor oferta. Quaisquer alienacdes de UPIs, inclusive do
controle das respectivas SPEs, serdao realizadas nos termos dos

artigos 60 e 142 da LRF. Em qualquer caso, a alienacao sera
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feita ao proponente que ofertar o melhor preco, nos termos da

LRF, atendidas as demais condicoes previstas neste Plano.

10.6.Leilao. O processo competitivo para alienacao das UPIs,
inclusive do controle das respectivas SPEs, devera ser
conduzido por meio de leildo, cujos termos e condicdes
constarao de edital. Fica a critério da Recuperanda optar por
lances orais, propostas fechadas ou pregao, sendo que a
Recuperanda devera requerer ao Juizo da Recuperacao a
publicacdao de edital em jornal de grande circulacao, com 30
(trinta) dias de antecedéncia, para que quaisquer interessados

apresentem propostas para a sua aquisicéao.

10.7.Produto da alienacao. Sobre o valor do produto da alienacao,

40% sera destinado a capital de giro da recuperanda e 60%
servira primeiramente para quitacao dos Créditos
Trabalhistas, se houver, e o saldo remanescente sera rateado

igualmente entre os demais Credores.

11. EFEITOS DO PLANO

11.1.Vinculacao ao Plano. A aprovacao do presente Plano de
Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de Credores e
subsequente homologacdo judicial pelo MM. Juizo da
Recuperacao Judicial obrigara a recuperanda e os Credores
sujeitos a Recuperacao Judicial, ou que tiverem aderido aos
termos deste Plano de Recuperacao Judicial, assim como os
seus respectivos sucessores, a qualquer titulo, inclusive seus
respectivos cessionarios, respeitadas as regras contidas na Lei

n°11.101/05.
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.Créditos iliquidos. Os processos de conhecimento ajuizados

por credores sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a
condenacao de quantia iliquida poderao prosseguir em seus
respectivos juizos, até que haja a fixacao do valor do seu
crédito, ocasiao em que o credor sujeito ao Plano devera
providenciar a habilitacdo da referida quantia no Quadro Geral
de Credores da Recuperanda, para recebimento do seu
respectivo crédito e a acao originaria do crédito devera ser

extinta, nos termos das clausulas 11.1 e 11.2.

Aditamentos, alteracoes ou modificacoes. Aditamentos,
alteracdoes ou modificacdoes ao presente Plano podem ser
propostos pela recuperanda a qualquer tempo apdés a sua
homologacao Judicial e enquanto nao encerrada a recuperacao
judicial, vinculando a recuperanda e todos os credores sujeitos
ao Plano, desde que tais aditamentos, alteracoes ou
modificacoes sejam aprovados pela recuperanda e sejam
submetidos a votacao em Assembleia Geral de Credores propria
para este fim, atingido o quérum requerido pelo artigo 45 da

LRF.

.Alteracao de crédito. Salvo se houver previsdo em contrario

neste Plano, os Credores que tiverem seus créditos alterados
por meio de decisdao judicial proferida em impugnacao de
crédito em data posterior ao inicio dos pagamentos, nao terao
o direito de receber o valor proporcional ao acréscimo
decorrente de rateios ja realizados. No entanto, fica
assegurado seu direito de participacao em rateios posteriores,

pelo valor integral fixado na decisao judicial entao vigente ou,

Pagina 27 de 32





ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA EMPRESARIA/

11.5.

LTDA. - em Recuperacao Judicial

se a habilitacao de crédito tiver sido retardataria, pelo valor

proporcional.

Cessao de crédito. Sem prejuizo do disposto nos instrumentos
de crédito, os credores constantes do Quadro Geral de
Credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a
terceiros, sendo que a respectiva cessao somente produzira
seus efeitos a partir da sua comunicacdao a Recuperanda e ao

Juizo da Recuperacao Judicial.

12. CONDICOES GERAIS

12.1.

12.2.

12.3.

Novacao. O presente Plano, observado o disposto no artigo 61
da LRF, nova todos os Créditos a ele sujeitos, os quais serao
pagos pela recuperanda nos prazos e formas estabelecidas no
presente Plano de Recuperacao Judicial, para cada Classe
constante no Quadro Geral de Credores da recuperanda, ainda
que os contratos que deram origem aos Créditos disponham de
maneira diferente. Com a referida novacao, todas as
obrigacoes, indices de correcao, hipoteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacdoes e garantias
que sejam incompativeis com as condicoes deste Plano deixam

de ser aplicaveis.

Vinculacao. As disposicoes do Plano que vinculam a
recuperanda, seus Credores e os respectivos cessionarios e
sucessores terao vigéncia a partir da publicacao da decisao que

homologar o presente Plano.

Novos credores. Eventuais credores que nao estejam arrolados

no Quadro Geral de Credores e que, por ocasiao de habilitacao,
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venham a ingressar como credores submetidos a recuperacao
judicial, terao seus pagamentos iniciados nos prazos previstos,
respeitados os termos da LRF, bem como o disposto no

presente Plano de Recuperacao Judicial.

.Divisibilidade das Previsoes do Plano. Na hipotese de

qualquer termo ou disposicao do presente Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, o restante
dos termos e disposicoes do presente Plano devem permanecer
validos e eficazes, desde que as premissas que as embasaram

sejam mantidas.

Sub-Rogacoes. Créditos relativos ao direito de regresso contra
a recuperanda e que sejam decorrentes do pagamento, a
qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacoes de
qualquer natureza existentes, na data do pedido da
Recuperacao Judicial, serdo pagos nos termos estabelecidos

neste Plano para os referidos credores.

Prazos. Os prazos previstos para pagamento dos créditos
sujeitos ao presente Plano, bem como eventuais periodos de
caréncia, s6 terdao o seu inicio apdés a publicacao da decisao

judicial que homologa-lo.

Forma de pagamento. Os créditos constantes no Quadro Geral
de Credores deverao ser pagos nos termos deste Plano, por meio
da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor, por meio de Documento de Ordem de Crédito
(DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED),
servindo o documento de pagamento como comprovante da

operacao.
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12.7.1.Informacoes de dados bancarios. Os credores devem
informar a recuperanda seus respectivos dados
bancarios para fins da realizacao de pagamentos, no
prazo maximo de 10 (dez) dias da homologacao judicial
do presente Plano, por meio de comunicacao por escrito
enderecada a recuperanda na forma da clausula 12.10.1.

deste Plano.

12.7.2. Auséncia de informacao sobre dados bancarios.
Pagamentos que nao forem realizados em razao dos
credores nao terem informado seus dados bancarios no
prazo estabelecido, nao serao considerados como evento
de descumprimento deste Plano, ndao havendo, por parte
do credor, o direito de solicitar a incidéncia de juros,

multa, correcao monetaria ou encargos moratorios.

12.8.Encerramento da Recuperacao Judicial. O processo da
recuperacao judicial sera encerrado a qualquer tempo apods a
homologacao judicial do Plano, a requerimento da recuperanda,
apos o decurso do prazo de 02 (dois) anos, contados a partir da

decisao que homologar o plano de recuperacao judicial.

12.9.Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes
deste Plano deverao ser regidos, interpretados e executados de

acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

12.10. Notificacoes. Todas as notificacoes, requerimentos, pedidos
e quaisquer outras comunicacoes a recuperanda, requeridas
ou permitidas por este Plano, para serem eficazes e serem
reconhecidas como validas, devem ser feitas por escrito e,

somente, serao consideradas realizadas quando:
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12.10.1.Enviadas por correspondéncia registrada com aviso de
recebimento, ou por courier e efetivamente entregues,
para: GRUPO PERSONAL, Rua Almirante Grenfall, n°
405, bloco 3, sala 604, Parque Duque de Caxias,
Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, CEP
25085-135. Estas correspondéncias ainda poderao ser
enviadas pelo e-mail

correspondenciarja@grupopersonal.com.br.

12.11. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou
que estiverem relacionadas a este Plano ou aos Créditos
Sujeitos a Recuperacao Judicial serdo resolvidas pelo MM.
Juizo da Recuperacao, até a prolacdo da decisao de
encerramento da Recuperacao Judicial, e desde que nao
esteja pendente recurso com efeito suspensivo contra a

referida decisao.

Duque de Caxias, 8 de agosto de 2022.

O presente Plano de Recuperacao Judicial é firmado pelos representantes

legais devidamente constituidos da recuperanda.

LUIS CARLOS MARTINS:22466866870 toios 50250503 140556 0300 o oo oo
PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA
EMPRESARIAL LTDA. - Em recuperacao judicial
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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. - em Recuperacao

Judicial

Receita bruta vendas
Recebimento clientes per anterior
Vendas a receber

Saldo financeiro vendas

Custos registrados periodo

Fornecedores a pagar periodo seguinte
Impostos e contribuicdes s/ operagdes
Despesas gerais

Despesas vendas

Impostos e contribuicdes s/ operagdes a pagar

Impostos e contribuicdes s/ operagdes per anterior

Lucro bruto financeiro das operagdes

Despesas com pessoal e encargos
Pessoal e encargos a pagar

Despesas operacionais desembolsadas
Despesas financeiras desembolsadas

Resultado financeiro operacional

Imposto de Renda
Contribuicdo Social

SALDO MES

Amortizagéo - Classe |
Amortizagéo - Classe Il
Amortizagéo - Classe Il
Amortizacéo - Classe IV
Amortizacéo - Tributos

Subtotal

Investimentos
Propaganda e marketing
Subtotal

Ingresso recursos: desbloqueio judicial
Ingresso recursos: realizagao recebiveis
Ingresso recursos: aportes capital

Conta corrente intercompany - aportes
Conta corrente intercompany - amortizagéo
Subtotal

SALDO FINAL PERIODO
SALDO FINAL ACUMULADO

2022

51.285.226
2.807.651
-2.722.679

51.370.197

-108.265
1.985.260
-35.336
-4.081.146
-3.809.113
2.956.819
-1.364.296

46.914.119
-20.550.252
1.712.521
-3.937.795
-583.892
23.554.702

-5.553.329
-1.427.999

16.573.374

oo oooo

o

-4.492.486
0
-4.492.486

12.080.888
12.080.888

PERSONAL SERVICE RECURSOS HUMANOS E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - PROJEGAO 2022 A 2035

2023

66.673.857
2.722.679
-3.073.664

66.322.873

-112.200
685.802
-44.323
-4.230.886
-3.948.872
3.708.873
-2.956.819

59.424.448

-21.304.254
1.775.355
-4.080.900
-628.652

35.185.997

-9.064.341
-2.330.831

23.790.825

-47.701.711
0
0
0
-15.232.206
-62.933.917

15.000.000
29.048.567
75.089.008
-92.075.370
0
27.062.204

-12.080.888
0

2024

72.758.786
3.415.182
-3.726.865

72.447.103

-116.157
709.991
-48.369
-4.380.211
-4.088.244
4.047.360
-3.708.873

64.862.600
-22.056.168
1.838.014
-4.224.836
-675.617
39.743.993

-10.297.756
-2.647.994

26.798.243

o oo

0
-17.406.573
-17.406.573

14.524.283
0
-20.625.607
0
-6.101.324

3.290.346
3.290.346

2025

79.271.527
3.726.865
-4.060.462

78.937.930

-120.036
733.701
-52.698
-4.534.269
-4.232.033
4.409.645
-4.047.360

71.094.880

-22.831.910
1.902.659
-4.365.921
-659.708

45.140.001

-11.627.797
-2.990.005

30.522.199

0

0
-1.595.969
-7.300
-17.614.813
-19.218.083

7.262.142
0
-17.729.595
0
-10.467.454

836.663
4.127.009

2026

86.367.197
4.060.462
-4.423.918

86.003.741

-123.974
757.771
-57.415
-4.695.508
-4.382.525
4.804.357
-4.409.645

77.896.802

-23.643.818
1.970.318
-4.509.155
-637.102

51.077.046

-13.088.218
-3.365.542

34.623.286

0

0
-1.714.262
-7.577
-18.830.161
-20.552.000

7.262.142
0
-21.281.106
0
-14.018.964

52.322
4.179.330

2027

91.302.992
4423918
-4.676.740

91.050.169

-127.915
781.857
-60.696
-4.866.159
-4.541.801
5.078.921
-4.804.357

82.510.019

-24.503.117
2.041.926
-4.652.479
-607.072

54.789.276

-14.003.680
-3.600.946

37.184.651

0

0
-1.839.500
-7.857
-19.378.665
-21.226.022

0

1.586
-20.139.545
0
-20.137.959

-4.179.330
0

2028

96.111.708
4.676.740
-4.923.053

95.865.395

-131.850
805.910
-63.893
-5.039.801
-4.703.868
5.346.415
-5.078.921

86.999.387

-25.377.475

2.114.790
-4.795.604
-568.856

58.372.243

-14.882.842

-3.827.016

39.662.385

0

0
-1.971.932
-8.139

-20.279.454
-22.259.525

0
15.685.070

-33.087.930

0

-17.402.860

2029

100.128.961
4.923.053
-5.385.267

99.666.747

-135.771
829.878
-66.564
-5.222.221
-4.874.129
5.569.884
-5.346.415

90.421.408

-26.296.034
2.191.336
-4.938.229
-521.648

60.856.832

-15.553.147
-3.999.381

41.304.304

0

0
-2.111.803
-8.423
-21.802.441
-23.922.666

o

0
19.515.306
-36.896.944
0
-17.381.638

2030

105.253.008
5.128.826
-5.930.420

104.451.414

-139.671
853.711
-69.970
-5.412.533
-5.051.755
5.854.920
-5.569.884

94.916.233

-27.254.331
2.271.194
-5.080.050
-464.609

64.388.437

-16.480.864
-4.237.937

43.669.636

0

0
-2.259.349
-8.708
-21.162.539
-23.430.596

o

0
11.312.933
-31.551.973
0
-20.239.040

2031 2032 2033
108.051.843 111.555.542 115.075.706
5.391.291 5534653 5.714.120

-6.088.119 -6.285.532  -5.894.431

107.355.015 110.804.662 114.895.395

-143.539 -147.368 -151.148
877.356 900.759 923.866
-71.831 -74.160 -76.500

-5.610.254 -5.815.472  -6.030.201
-5.236.297 -5.427.836 -5.628.252
6.010.611  6.205.511  6.401.328
-5.854.920 -6.010.611 -6.205.511
O7.326.142 ######HHHHE HHH#HIHHHI
-28.249.941 -29.283.295 -30.364.548
2354162  2.440.275  2.530.379
-5.220.750  -5.360.012  -5.497.509
-396.859 -317.486 -225.542
65.812.753 67.914.970 70.571.756
-16.826.521 -17.331.832 -17.824.791
-4.326.820 -4.456.757 -4.583.518
44659412 46.126.381 48.163.448
0 0 0
0 0 0
-2.414.803 -2578.385 -2.750.308
-8.994 -9.280 -9.566
-20.300.899 -16.176.542 -19.771.329
-22.724.696 -18.764.207 -22.531.203
0 -11.080.466 -11.489.540
0 -3.324.140 -3.446.862
0 -14.404.606 -14.936.401
0 0 0
4.591.522 0 14818558
-26.526.238  -8.413.553 -30.058.416
0 0 0
-21.934.716  -8.413.553 -15.239.858
0 4544015 -4544.015
0 4544015 0

2034

118.618.742
5.894.431
-6.075.913

118.437.260

-154.871
946.621
-78.855
-6.253.391
-5.836.566
6.598.417
-6.401.328

107.257.287

-31.488.402
2.624.033
-5.632.915
-120.049

72.639.955

-18.308.744
-4.707.963

49.623.247

0

0
-2.930.772
-9.851

0
-2.940.622

-23.687.452
-11.843.726
-35.531.178

0
0
-10.133
112.205
102.072

11.253.519
11.253.519

2035

122.170.980
6.075.913
-6.257.866

121.989.027

-158.527
968.969
-81.217
-6.485.750
-6.053.436
6.796.017
-6.598.417

110.376.666

-32.658.425
2.721.535
-5.765.898
0

74.673.878

-18.779.112
-4.828.914

51.065.852

0

0
-3.119.960
-10.133

0
-3.130.094

-24.397.805
-21.958.025
-46.355.830

0
0
0
119.363
119.363

1.699.291
12.952.810
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